Estratégia

Digital

Bem vindo(a) a oficina virtual da Estratégia
Digital com o Tema Transferéncias da
Uniao

Teste 0s seus equipamentos de dudio e video, depois
deixe o microfone no mudo.

Aguarde que a oficina comecara as 14h.

e SORRIA, ESSE EVENTO SERA GRAVADO!

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531175.



Estratégia
Digital

Tema Transferéncias da Uniao

Visao da Situacao Atual

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531175.



RN EEREER
da Uniao

Denuncia e Representacao

Producao de Conhecimento e Fiscalizacao

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531175.




TRANSFERENCIAS DA UNIAO - Histérico

Cada 6rgao possuia o seu
préprio sistema e controles
préprios para administrar as
transferéncia da Unido, sem

qualquer interligagao com

outros sistemas/érgaos

PARAMETROS LEGAIS

Criagdo do Siconv - Portal dos
Convénios, que pretendia
concentrar todo o ciclo de vida
das transferéncias voluntarias

Instituida a Plataforma +
Brasil, sob a coordenacao do
Ministério da Economia, que

pretende internalizar todas as
transferéncias da Unido até o
final de 2022

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531175.



Transferéncias da Unido — Etapas do Processo Dentincia e Representagao

Informagdes
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531175.



TransfFeréncias da Unido — Etapas do Processo Produc¢3do de Conhecimento e Fiscalizagao

Produgao de Conhecimento Fiscalizagao
H4 indicios de Informagdes Confirma )
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531175.



TRANSFERENCIAS DA UNIAO

Principais problemas identificados

1) Diversos sistemas préoprios que n3do se interligam

2) Qualidade precdria das informagodes: falta de padronizagao, integridade questionavel, intempestividade, confiabilidade duvidosa
(dados declaratorios sem criticas), informagdes conflitantes, excesso de informagdes (com o propdsito de conhecer bem,
pergunta-se de tudo, mas sem saber o que priorizar)

3) Desconhecimento do universo de transferéncias da Unido e suas respectivas caracteristicas e operacionalizacao (problem3atica da
natureza dos recursos do FGTS)

4) Criagao sucessiva de novos tipos de transferéncia, o que agrava o desconhecimento do universo de todas as transferéncias e de
suas particularidades

5) Resisténcia dos érgaos publicos em aderir a uma plataforma tnica (sistemas prdéprios jd implementados; ndo sujei¢do ao controle;
estigma negativo do Siconv)

6) Pouca efetividade na atuacao do TCU (olhar no passado; desconhecimento do VRF e de sua propor¢do em relacao ao total das
transferéncias da Unido; atuagao no varejo)

7) Articulacao deficiente do TCU com a CGU, TCEs e outros atores de controle (auséncia ou limitacdo no compartilhamento de bases
de dados e de metodologias de trabalho; integracao deficiente dos 6érgdos de controle, que poderia evitar a redundancia de
trabalhos, bem como aprimoraria a atuacao conjunta em agdes de controle)

8) Atuacdo deficiente dos conselhos municipais e do controle social (Falta de capacidade técnica dos membros para atuarem no
controle; deficiéncia na transparéncia para acesso a informacao e de ferramentas que auxiliem esses entes no exercicio do
controle; interferéncia politica na atuacao dos conselhos municipais)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531175.



TRANSFERENCIAS DA UNIAO

Possiveis solugoes

Articular com os diversos 6rgdos da Administragao Publica e fFomentar a
adesdo a plataforma tinica para que contemple a totalidade das transferéncias
da Unido

Participar colaborativamente na promogao do desenvolvimento de plataforma
unica que privilegie a simplificagdo, a padronizagao, a integridade, a
tempestividade e a confiabilidade das informagdes, que leve em consideragao
as diferengas de competéncias e atribuigdes de diferentes atores, e que traga
beneficios para todas as partes envolvidas

Promover discussdes no sentido de sensibilizar os diversos 6rgdos da
Administragdo Publica acerca das vantagens na centralizagdo da gestdo das
transferéncias da Unido nessa plataforma tnica (informagdes gerenciais,
alertas aos gestores acerca de possiveis problemas, informes acerca da
necessidade da imediata adog3o de medidas administrativas no caso de
potencial dano, inclusive com a instauracdo de TCE, caso necessario)

Negociar para que o TCU seja ouvido acerca da viabilidade e oportunidade da
criagdo de uma nova transferéncia da Unido

Acompanhar de Forma automatica as transferéncias da Unido (verificagdo
dupla de criticas: trilhas de auditoria junto aos gestores com alertas
direcionados a gest3o e trilhas de auditoria do controle para acompanhar a
atuagao dos gestores), o que permite reduzir o tempo entre o fato gerador de
uma irregularidade e a sua apuragao

Adotar, de Forma sistematica, modelos preditivos com indicadores de fracasso
da execugdo da transferéncia da Unido

8)

10)

1)

12)

13)

14)

Sistematizar os processos de representagao e dentincia para servir de
subsidio ao planejamento das agdes de controle

Fortalecer a gestdo de riscos na escolha das agdes de controle
Capacitar auditores do TCU para o novo contexto das transferéncias da Unido

Promover o intercambio de bases de dados, de metodologias e de modelos de
trabalho, na drea de controle, com CGU, TCEs e controladorias dos entes
estaduais

Fortalecer as redes de controle instituidas em dmbito nacional e nas unidades
da federagao, de modo a possibilitar a atuagdo conjunta e a troca de
informagdes relevantes ao controle

Formalizar parceria com sistema CONFEA/CREA/CAU e com a CEF, nas
fFiscalizagdes de obras e servigos de engenharia

Fortalecer o controle social, mediante o incremento da transparéncia dos
portais publicos e o desenvolvimento e disseminagao de ferramentas de apoio
a sua atuacgao

Fomentar e participar ativamente na promogao da transparéncia dos portais e
no desenvolvimento e divulgag3o de ferramentas na plataforma tnica para
aprimorar a atuagao dos conselhos municipais e do controle social

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531175.



TRANSFERENCIAS DA UNIAO

Questionamentos

1) Como o TCU pode contribuir no aprimoramento da gestao e do controle nas
transferéncias da Uniao?

2)De que maneira o TCU pode colaborar junto a Administracao Publica para dar mais
efetividade as politicas publicas?

3)Considerando o baixo percentual do universo das transferéncias da Unido que sao
objeto de acoes de controle, como o Tribunal pode aprimorar a sua atuacao?

4)Qual o caminho a trilhar para uma atuag¢ao mais eficiente com os diversos érgaos de
controle?

5)De que Forma podemos aprimorar o controle social para o fortalecimento da estrutura
de controle?

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531175.
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